
 

 
 

ประกาศเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม 
เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล   
และลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ 2563 รอบการประเมินครั้งที่ 2 

--------------------------- 

  โดยเป็นการสมควรก าหนดให้มีประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจ า เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติงานมีมาตรฐาน โปร่งใส เป็นธรรม                     
และตรวจสอบได้ 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 มาตรา 17(5) และมาตรา 18 และมาตรา 24                    
วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ข้อ 11 แห่งประกาศคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 85/2557 ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดสมุทรสงคราม เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่                           
26 พฤศจิกายน 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 23) พ.ศ.2558 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 ประกอบกับ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสมุทรสงคราม ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 
2562 เห็นชอบให้ปลัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม ปฏิบัติหน้าที่นายกเทศมนตรีเมืองสมุทรสงคราม มีอ านาจ
หน้าที่ในเรื่องการบริหารงานบุคคลตามข้อ 11 ของประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ฉบับที่ 85/2557 
ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 และมติคณะผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการ ในการประชุมครั้งที่ 3/2563           
เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563 

 เทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จึงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ 2563 รอบการประเมินครั้งที่ 2 ดังนี้  
  ข้อ 1. ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจ า ประจ าปี 2563 รอบการประเมินครั้งที่ 2 
  ข้อ 2. ประกาศนี้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2563  

ข้อ 3  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานนี้ให้ใช้กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาลทุกประเภท และระดับต าแหน่ง ได้แก่ พนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจ า  
  ข้อ 4. ให้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าทุกประเภท และระดับ
ต าแหน่งปีละ 2 ครั้ง ตามรอบปีงบประมาณ คือ 
 (1) ครั้งที่ 1  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปีถัดไป 
 (2) ครั้งที่ 2  ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน ของปีเดียวกัน 

ข้อ 5. ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจ า ดังนี้ 
  (1) นายกเทศมนตรี ส าหรับ ปลัดเทศบาล 
  (2) ปลัดเทศบาล ส าหรับ รองปลัดเทศบาล ผู้อ านวยการส านัก กอง หรือส่วนราชการ

ที่เรียกอย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านัก กอง ส าหรับพนักงานเทศบาลที่อยู่ในบังคับบัญชาไม่สังกัดส านัก กอง 
(3) ผู้อ านวยการส านัก กอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านัก

หรือกอง ส าหรับพนักงานเทศบาลที่อยู่ในบังคับบัญชา 
 

/... ในกรณี 
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ในกรณีที่เป็นการประเมินพนักงานเทศบาลผู้ได้รับมอบหมายให้ไปช่วยราชการ หรือ
ปฏิบัติราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน ให้นายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หรือหัวหน้าส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่ผู้รับการประเมินไปช่วยราชการ หรือปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
แล้วแต่กรณีเป็นผู้ให้ข้อมูลและความเห็นเพื่อประกอบการประเมินของผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมิน 

ในกรณีที่เป็นการประเมินพนักงานเทศบาลผู้ได้โอนหรือย้าย หลังวันที่ 1 มีนาคม หรือ
วันที่ 1 กันยายน ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งเป็นผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานในเทศบาลเดิมก่อนการโอน
หรือย้าย เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการผู้นั้น แล้วจัดส่งผลการประเมินการปฏิบัติงานให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่นต้นสังกัดใหม่ เพ่ือประกอบการพิจารณาตามข้อ 3 
  ข้อ 6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ประเมิน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ของงาน                 
สัดส่วนคะแนนร้อยละ 70 และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) มีสัดส่วนคะแนนร้อยละ 30 
 ผลสัมฤทธิ์ของงานให้ประเมินจากปริมาณงาน คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือตรง
ตามเวลาทีก่ าหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้ประเมินจากสมรรถนะหลักตามที่ ก.ท. ก าหนด      
และสมรรถนะตามสายงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง (สมรรถนะประจ าผู้บริหาร/สมรรถนะประจ าสายงาน) 
 ในกรณีที่เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลที่อยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมินให้ประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ 50 

 ข้อ 7. ก่อนเริ่มรอบการประเมิน หรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน เทศบาลแจ้งก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจ า ให้ข้าราชการในสังกัด
ทราบโดยทั่วกันการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 

ข้อ 8. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 70) ให้ด าเนินการดังนี้ 
         (1) ในแต่ละรอบการประเมิน ให้ผู้มีอ านาจประเมินและผู้รับการประเมิน ก าหนด

ข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ก าหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐานบ่งชี้
ความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน  

         ส าหรับการก าหนดตัวชี้วัด ให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่างเป็นหลักก่อนใน
กรณีที่ไม่อาจด าเนินการได้หรือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการก าหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีที่เหมาะสม
แทน หรือเพ่ิมเติม รวมทั้งระบุพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ตามแบบที่ ก.ท. ก าหนด 

(2) ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของงาน ต้องอ้างอิงกับงานที่ผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบ
ได้แก่ งานที่ปรากฏตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ หรือแผนงานปฏิบัติราชการของเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม 
งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของส่วนราชการหรือต าแหน่งของผู้รับการประเมิน และงานที่ได้รับหมาย            
เป็นพิเศษ ซึ่งไม่ใช้งานประจ าของส่วนราชการหรือผู้รับการประเมิน 

(3) ในแต่ละรอบการประเมินการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล ให้ก าหนดตัวชี้วัดไม่น้อยกว่า 2 ตัวชี้วัด เพ่ือให้ครอบคลุมมิติในการประเมินที่ส าคัญ 
ตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมินควรมีจ านวนไม่มากเกินไป และควรมีน้ าหนักไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 หากพบว่าตัวชี้วัด
ใดมีน้ าหนักน้อยกว่าร้อยละ 10 ให้พิจารณาตัดตัวชี้วัดนั้นออกและกระจายน้ าหนักให้กับตัวชี้วัดอ่ืนที่ เหลือ                 
ทั้งนี้ หากตัวชี้วัดนั้นมีความส าคัญ ไม่สามารถตัดออกได้ ควรปรับน้ าหนักของตัวชี้วัดใหม่ โดยค่าเป้าหมาย
ประกอบด้วย 3 มิติ ดังนี้ 

/...(3.1) เชิงปริมาณ 
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(3.1) เชิงปริมาณ หมายถึง ผลงานที่เป็นจ านวนวัดได้ 
(3.2) เชิงคุณภาพ หมายถึง ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ และความเรียบร้อยของผลงาน 
(3.3) เชิงประโยชน์ หมายถึง ความรวดเร็วหรือความตรงตามเวลาที่ก าหนดหรือ

ความประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
ให้ผู้มีอ านาจประเมิน ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมิน ตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่ได้ประกาศไว้ และตามข้อตกลงที่ได้ท าไว้กับผู้รับการประเมิน  
  กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานที่ได้รับมอบหมาย หรือมีการย้ายเปลี่ยน

ต าแหน่ง หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันพิจารณาปรับเปลี่ยนข้อตกลง                
ผลการปฏิบัติงานในระยะเวลาการประเมินได้ โดยให้ผู้ประเมินเป็นผู้มีอ านาจในการอนุมัติเปลี่ยนแปลงข้อตกลง 

      (4) เมื่อครบรอบการประเมินให้ผู้ประเมินเปรียบเทียบผลส าเร็จของงานกับเป้าหมาย    
ที่ตกลงร่วมกันไว้ในแต่ละมิติตั้งแต่ต้นรอบ โดยผลส าเร็จของงานที่ได้เปรียบเทียบเป็นคะแนนได้ดังนี้ 

 

ผลส าเร็จของงานเทียบกับเป้าหมาย  
(เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) ร้อยละ 

คะแนน ผลส าเร็จของานเทียบกบัเป้าหมาย (เชิงประโยชน์) 
ร้อยละ 

คะแนน 

ไม่ถึงร้อยละ 60 ของเป้าหมาย 0.5 ไม่ถึงร้อยละ 70 ของเป้าหมาย 0.5 
ตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 ของเป้าหมาย 1 ตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 75 ของเป้าหมาย 1 
ตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 ของเป้าหมาย 1.5 ตั้งแต่ร้อยละ 75 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 ของเป้าหมาย 1.5 
ตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 2 ตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 85 ของเป้าหมาย 2 
ตั้งแต่ร้อยละ 90 ถึงร้อยละ 100 ของเป้าหมาย 2.5 ตั้งแต่ร้อยละ 85 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 2.5 
เกินกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด 3 ตั้งแต่ร้อยละ 90 แต่ไม่ถึงร้อยละ 95 ของเป้าหมาย 3 
  ตั้งแต่ร้อยละ 95 ถึงร้อยละ 100 ของเป้าหมาย 3.5 
  เกินกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด 4 

 

ข้อ 9. การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หรือสมรรถนะ (ร้อยละ 30) ให้ด าเนินการดังนี้ 
 (1) ให้มีการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จากสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการ

ปฏิบัติงาน ได้แก่ 
       (1.1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนด

เป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจ าทุกคน ที่จ าเป็นต้องมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิด
พฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประชาชน และประเทศชาติ                  
ใช้ประเมินพนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจ าในสังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม ตามข้อ 2 ทุกต าแหน่ง 
ประกอบด้วย 

   (1.1.1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   (1.1.2) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
   (1.1.3) การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   (1.1.4) การบริการเป็นเลิศ 
   (1.1.5) การท างานเป็นทีม 
 
 
 

/...(1.2) สมรรถนะ 
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       (1.2) สมรรถนะประจ าผู้บริหาร (Managerial Competency) คือ สมรรถนะที่
ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีในฐานะผู้น าหรือผู้บังคับบัญชาที่มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ใช้ประเมินเฉพาะต าแหน่งประเภทบริหารงานท้องถิ่น และประเภทอ านวยการท้องถิ่น ประกอบด้วย 

   (1.2.1) การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
   (1.2.2) ความสามารถในการเป็นผู้น า 
   (1.2.3) ความสามารถในการพัฒนาคน 
   (1.2.4) ความคิดเชิงกลยุทธ์ 
       (1.3) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency)  สมรรถนะตามสายงาน 

คือ สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะต าแหน่ง/สายงานต่างๆ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง                                     
เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ด ารงต าแหน่งนั้นๆ สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้นและบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยแยกประจ าสายงานต่างๆ ดังนี้ 

             ต าแหน่งประเภทวิชาการ และประเภทท่ัวไป โดยต้นรอบการประเมินผู้รับ
การประเมินเป็นผู้กรอกสมรรถนะประจ าสายงานที่ตกลงร่วมกันกับผู้ประเมิน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ                      
แต่ละต าแหน่ง จ านวน 3 สมรรถนะ  

ข้อ 10. วิธีการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ใช้วิธีการประเมินแบบการ
พิจารณาสัดส่วนพฤติกรรมที่แสดงออกต่อพฤติกรรมที่คาดหวัง ซึ่งจะประเมินว่าผู้รับการประเมินได้แสดง
สมรรถนะตามที่ก าหนดมากน้อยเพียงใด คิดเป็นสัดส่วนมากน้อยอย่างไรเมื่อเทียบกับระดับพฤติกรรมที่คาดหวัง 
โดยให้ด าเนินการตามวิธีการดังต่อไปนี้ 

 (1) น้ าหนัก การก าหนดค่าน้ าหนักสมรรถนะที่จะใช้ส าหรับการประเมินของแต่ละ
ประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่งให้เป็นไปตามท่ีก าหนดท้ายประกาศนี้ 

 (2) ระดับที่คาดหวัง/ต้องการ การก าหนดระดับที่คาดหวัง/ต้องการของแต่ละสมรรถนะ
ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดท้ายประกาศนี้ 

 (3) ระดับที่ประเมินได้ สิ้นรอบการประเมินผู้ประเมินเป็นผู้กรอกระดับที่ประเมินได้โดย
พิจารณารายละเอียดพฤติกรรมในพจนานุกรมสมรรถนะที่ละรายการจนถึงสมรรถนะที่ก าหนด ท าการนับ
รายการพฤติกรรมที่รับการประเมินท าได้ครบถ้วนตามที่ระบุไว้โดยเป็นพฤติกรรมที่ท าได้ ชัดเจน เห็นประจักษ์
และสม่ าเสมอ 80% ขึ้นไป ทั้งนี้ไม่ให้นับพฤติกรรมที่ผู้รับการยังไม่ได้ท า ท าได้ไม่ดี หรือไม่ครบถ้วน หรือยังมี
จุดบกพร่องต้องปรับปรุง หลังจากนั้นให้น ารายการพฤติกรรมที่ประเมินได้เปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์การให้
คะแนนสมรรถนะตามตารางเปรียบเทียบค่าคะแนน ดังนี้ 

 

ระดับที่คาดหวัง/ต้องการ 
(ตามมาตรฐานก าหนด                
ต าแหน่ง                        ระดับที่ประเมินได้ 
 

ระดับที่ 
ประเมินได้ 

0 

ระดับที่ 
ประเมินได้ 

1 

ระดับที่ 
ประเมินได้ 

2 

ระดับที่ 
ประเมินได้ 

3 

ระดับที่ 
ประเมินได้ 

4 

ระดับที่ 
ประเมินได้ 

5 

ระดับท่ีคาดหวัง / ต้องการ 1 0 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 
ระดับท่ีคาดหวัง / ต้องการ 2 0 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 
ระดับท่ีคาดหวัง / ต้องการ 3 0 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 
ระดับท่ีคาดหวัง / ต้องการ 4 0 คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ระดับท่ีคาดหวัง / ต้องการ 5 0 คะแนน 0 คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

 

 
 /...ความหมาย 
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ความหมายของค่าคะแนนแต่ละระดับ ดังนี้ 
 5 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได ้มากกว่า ระดับท่ีคาดหวังหรือต้องการ 1 ระดับข้ึนไป 
 4 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได ้เท่ากับ ระดับท่ีคาดหวังหรือต้องการ 
 3 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได ้น้อยกว่า ระดับท่ีคาดหวังหรือต้องการ 1 ระดับ 
 2 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได ้น้อยกว่า ระดับท่ีคาดหวังหรือต้องการ 2 ระดับ 
 1 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได ้น้อยกว่า ระดับท่ีคาดหวังหรือต้องการ 3 ระดับ 
 ทั้งนี้ พจนานุกรมระดับสมรรถนะในแต่ละรายการส าหรับการประเมินพนักงานเทศบาล                    
และลูกจ้างประจ า 
 ข้อ 11. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนบท้ายประกาศนี้ 
 ข้อ 12. ให้แบ่งกลุ่มคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานออกเป็น 5 ระดับ และแต่ละระดับ   
มีช่วงคะแนนผลการประเมิน ดังนี้ 
     ระดับดีเด่น   (ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 
   ระดับดีมาก  (ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90) 
   ระดับด ี   (ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80) 
     ระดับพอใช้  (ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70) 
   ระดับต้องปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 60) 
 ข้อ 13. การด าเนินการในระหว่างรอบการประเมินและการแจ้งผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ให้ด าเนินการ ดังนี้ 
  (1) ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมิน ให้ค าปรึกษา แนะน า ผู้รับ
การประเมินเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาเพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการ
ปฏิบัติราชการ และเมื่อสิ้นรอบการประเมินผู้ประเมินดังกล่าวกับผู้รับการประเมินควรร่วมกันท าการวิเคราะห์
ผลส าเร็จของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เพ่ือหาความจ าเป็นในการพัฒนาเป็นรายบุคคลด้วย 
  (2) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง ให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมิน แจ้งผล
การประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผล                        
การประเมิน กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้พนักงานเทศบาลอย่าง
น้อยหนึ่งคน ลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้ว 
  (3) ให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมิน โดยความเห็นชอบของผู้บั งคับบัญชาเหนือขึ้นไป                     
อีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) จัดส่งผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการในหน่วยงานของตนเสนอต่อ
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจ า ก่อนน าเสนอ          
ต่อนายกเทศมนตรี 
  (4) ให้นายกเทศมนตรี หรือผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายประกาศรายชื่อพนักงาน
เทศบาล ผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและ
สร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
 ข้อ 14. การประเมินผลการปฏิบัติงานครั้งที่ 1 ตามข้อ 4 ให้เทศบาลจัดล าดับผลการประเมิน
เรียงล าดับจากผู้ที่มีผลการประเมินระดับดีเด่น ระดับดีมาก ระดับดี ระดับพอใช้ และระดับต้องปรับปรุงไว้ให้
ชัดเจนเพ่ือพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน และให้จัดท าบัญชีรายชื่อผู้มีผลการประเมินระดับดีเด่น ระดับดีมาก      
ระดับดี ระดับพอใช้ไว้เพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนครั้งที่ 2 
 

/...ข้อ 15  
 



6 
 
  ข้อ 15. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการว่าด้วยการนั้น ได้แก่                        
การเลื่อนข้ันเงินเดือน  และค่าตอบแทนอ่ืนๆ การให้เงินรางวัลจูงใจ และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ เพ่ือเป็น
การเสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ และการปฏิบัติราชการ                     
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  ข้อ 16. การจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐานแสดงความส าเร็จของงานและพฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะของผู้รับการประเมิน ดังนี้ 
   (1) ให้ผู้บังคับบัญชาเก็บส าเนาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานไว้ที่ส านัก กอง                      
หรือส่วนราชการที่เรียกชื่อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านัก หรือกอง ที่ผู้นั้นสังกัด เป็นเวลาอย่างน้อยสองรอบ                  
การประเมิน 
   (2) ให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดเก็บต้นฉบับไว้ในแฟ้มประวัติข้าราชการหรือจัดเก็บใน
รูปแบบอื่นตามความเหมาะสมก็ได้ 

จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 
 

                                    ประกาศ  ณ   วันที่        เดือน  มีนาคม  พ.ศ. 2563 
 
 
 

(นายมาโนช  ตรัยรัตนยนต์) 
                                                    ปลัดเทศบาล  ปฏิบัติหน้าที่ 

      นายกเทศมนตรีเมืองสมุทรสงคราม 
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แนบท้ายประกาศเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม 
เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  

และลูกจ้างประจ า ประจ าปี 2563 รอบการประเมินครั้งที่ 2 ลงวันที่ 16 มีนาคม 2563 
----------------------- 

 

  การก าหนดจ านวน ค่าน้ าหนัก และระดับที่คาดหวัง/ต้องการ ของพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
หรือ สมรรถนะ แบ่งตามประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง ดังนี้ 
  1. กลุ่มพนักงานเทศบาล ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และประเภทอ านวยการท้องถิ่น                   
ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 ดา้น และสมรรถนะประจ าผู้บริหาร 4 ด้าน โดยก าหนดให้สมรรถนะแต่ละด้านมีน้ าหนัก 
และระดับที่คาดหวัง/ต้องการ ดังนี้ 
      1.1  สมรรถนะหลัก 
 

 
 

ค่าน้ าหนัก 
 (ร้อยละ) 

ระดับท่ีคาดหวัง/ต้องการ 
ประเภทอ านวยท้องถิ่น ประเภทบริหารท้องถิ่น 

ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง 
1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  .....2...... 1 2 3 2 3 4 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม .....2...... 1 2 3 2 3 4 
3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน .....2...... 1 2 3 2 3 4 
4. การบริการเป็นเลิศ .....2...... 1 2 3 2 3 4 
5. การท างานเป็นทีม .....2...... 1 2 3 2 3 4 

       

1.2  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
ค่าน้ าหนัก 
 (ร้อยละ) 

ระดับท่ีคาดหวัง/ต้องการ 
ประเภทอ านวยท้องถิ่น ประเภทบริหารท้องถิ่น 

ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง 
1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง .....5...... 1 2 3 2 3 4 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า .....5...... 1 2 3 2 3 4 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน .....5...... 1 2 3 2 3 4 
4. การคดิเชิงกลยุทธ์ .....5...... 1 2 3 2 3 4 

 

  2. กลุ่มพนักงานเทศบาล ต าแหน่งประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะประจ าสายงาน 3 ด้าน โดยก าหนดให้สมรรถนะแต่ละด้านมีน้ าหนัก และระดับที่คาดหวัง/ต้องการ ดังนี้ 
      2.1  สมรรถนะหลัก 
 

สมรรถนะหลัก 
  ค่าน้ าหนัก ระดับท่ีคาดหวัง/ต้องการ 
  (ร้อยละ) ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  .....3...... ตามที่ก าหนดในมาตรฐาน ตามที่ก าหนดในมาตรฐาน 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม .....3...... ก าหนดต าแหน่งของแต่ละ ก าหนดต าแหน่งของแต่ละ 
3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน .....3...... ประเภทต าแหน่ง และระดับ ประเภทต าแหน่ง และระดับ 
4. การบริการเป็นเลิศ .....3...... ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
5. การท างานเป็นทีม .....3......   
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   2.2 สมรรถนะประจ าสายงาน 
          สมรรถนะประจ าสายงาน จ านวน 3 ด้าน  ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.ท.
ก าหนดให้ก าหนดน้ าหนักร้อยละ .... . .5.... .ทุกด้าน และก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ                      
ตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง 
 

   3. กลุ่มพนักงานเทศบาล ต าแหน่งประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป ส าหรับพนักงานเทศบาล 
ที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดรองปฏิบัติหน้าที่ราชการ อยู่ในรอบการประเมินให้
ประเมินสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน 3 ด้าน โดยก าหนดให้สมรรถนะแต่ละด้าน  มีน้ าหนัก และ
ระดับที่คาดหวัง/ต้องการ (50 คะแนน) ดังนี้ 
   3.1  สมรรถนะหลัก 
 

สมรรถนะหลัก 
  ค่าน้ าหนัก ระดับท่ีคาดหวัง/ต้องการ 
  (ร้อยละ) ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  .....7....... ตามที่ก าหนดในมาตรฐาน ตามที่ก าหนดในมาตรฐาน 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม .....7....... ก าหนดต าแหน่งของแต่ละ ก าหนดต าแหน่งของแต่ละ 
3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน .....7....... ประเภทต าแหน่ง และระดับ ประเภทต าแหน่ง และระดับ 
4. การบริการเป็นเลิศ .....7....... ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
5. การท างานเป็นทีม .....7.......   

 

3.2 สมรรถนะประจ าสายงาน  ( คะแนน) 
  สมรรถนะประจ าสายงาน จ านวน 3 ด้าน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.ท.ก าหนด                      
ให้ก าหนดน้ าหนักร้อยละ ......5........ ทุกด้าน และก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ตามที่ก าหนด                  
ไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง 
 

4. กลุ่มลูกจ้างประจ า 
     4.1 ลูกจ้างประจ า กลุ่มบริการพ้ืนฐาน กลุ่มช่าง และกลุ่มสนับสนุน ให้ประเมินสมรรถนะหลัก      

5 ด้าน โดยก าหนดให้สมรรถนะแต่ละตัวมีน้ าหนัก และระดับที่คาดหวัง/ต้องการ ดังนี้ 
 

สมรรถนะหลัก 
ค่าน้ าหนัก 
 (ร้อยละ) 

ระดับท่ีคาดหวัง/ต้องการ รายชื่อต าแหน่ง 
กลุ่มบริการ 

พ้ืนฐาน 
กลุ่ม 

สนับสนุน 
กลุ่มช่าง 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  .....6..... 1 2 2 กลุ่มบริการพื้นฐาน ได้แก่  

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม .....6..... 1 2 2 คนงานทั่วไป ภารโรง 

3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน .....6..... 1 2 2 กลุ่มสนับสนุน ได้แก่  
พนักงานดับเพลิง พนักงานวิทย ุ

4. การบริการเป็นเลิศ .....6..... 1 2 2 พนักงานขับรถยนต์  

5. การท างานเป็นทีม .....6..... 1 2 2 นายท้ายเรือยนต์ เจ้าหน้าที่ทะเบียน
และทรัพย์สิน  

     กลุ่มช่าง ได้แก่ ผู้ชว่ยชา่งไฟฟ้า 
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4.2 ลูกจ้างประจ า กลุ่มสนับสนุนที่มีชื่อและลักษณะงานเหมือนพนักงานเทศบาล ให้ประเมิน

สมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะประจ าสายงาน 3 ด้าน (คะแนนสมรรถนะ 30 คะแนน) โดยก าหนดให้
สมรรถนะแต่ละด้านมีน้ าหนักเช่นเดียวกันกับพนักงานเทศบาลในลักษณะงานเดียวกัน  

      4.2.1 ต าแหน่งเจ้ าหน้าที่ ธุ รการ ก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ                           
ตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ในระดับปฏิบัติงาน 
 

สมรรถนะ 
ค่าน้ าหนัก 
 (ร้อยละ) 

 
ระดับที่คาดหวัง/ต้องการ 

หลัก   
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  ......3........ 2 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม ......3........ 2 
3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน ......3........ 2 
4. การบริการเป็นเลิศ ......3........ 2 
5. การท างานเป็นทีม ......3........ 2 
ประจ าสายงาน   
1. การยึดหมั่นในหลักเกณฑ์ ......5......... 1 
2. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ .....5......... 1 
3. ความละเอียดรอบคอบและความละเอียดของงาน .....5.......... 1 

รวมคะแนน 30  
 

       4.2.2 ต าแหน่งช่างโยธา ก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ตามที่ก าหนดไว้ใน
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ในระดับปฏิบัติงาน 
 

สมรรถนะ 
ค่าน้ าหนัก 
 (ร้อยละ) 

 
ระดับที่คาดหวัง/ต้องการ 

หลัก   
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  ......3........ 2 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม ......3........ 2 
3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน ......3........ 2 
4. การบริการเป็นเลิศ ......3........ 2 
5. การท างานเป็นทีม ......3........ 2 
ประจ าสายงาน (อย่างน้อย 3 สมรรถนะ)   
1. การยึดหมั่นในหลักเกณฑ์ .....5......... 1 
2. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ .....5.......... 1 
3. ความละเอียดรอบคอบและความละเอียดของงาน ......5......... 1 

รวมคะแนน 30  
 

 
 

-------------**------------- 


